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BERNER JURA

ray.

Bilder Urs Baumann

Am Rand der Globalisierun

Gold auf einCratiiys-
zfferblatt der Fieiges
SA, St-Imier. A

Maschine mit tausend Handen. Direktor
Olivier Voumard im Hightech-Dschungel
der Precitrame SA, Tramelan.

Das wirtschaftliche Schicksal des Berner Jura hangt von China, nicht von Bern ab. Dennoch ist er empért, wenn man
seine Kantonszugehérigkeit anzweifelt. Und stolz auf seine Uhrenfirmen. Die aber sind globale Inseln in der Provinz.

Auf der gut einstiindigen Fahrt
von Bem ins bernjurassische
Malleray steigt man zweimal
um, die Ziige werden immer
langsamer, die Tiler schmaler,
die Dorfer unscheinbarer. Nach
Malleray geladen hat die dort an-
sassige Wirtschaftskammer des
Berner Jura. Sie will antreten ge-
gen die Kritik dieser Zeitung an
den Sonderrechten und der
Wirtschaftskraft der frankopho-

nen Berner Peripherie. Ein Komi-
tee von Wirtschaftsvertretern
und Lokalpolitikern, dazu Ka-
meraleute der Lokalmedien sind
bereit fiir die Berner Journalis-
ten, als kdme offizieller Besuch
aus der Kantonshauptstadt.
Durch den engen Ortskern fah-
ren wir dorthin, wo die Globali-
sierung im kleinen Malleray eine
Adresse hat: Grand-Rue 76. Ein
Fabrikneubau prunkt mit Me-

talllamellen und cooler Glas-
front. Unter einem kithn ge-
schwungenen Baldachin wartet
Marc-Alain Affolter, Direktor der
Affolter Technologies SA.

Konig der Zahnridchen

Wenn man ihm ins Haus folgt,
ldsst man die schmale Welt der
Berner Juratiler hinter sich und
gelangt in andere Dimensionen.
Im Konferenzraum mit der ge-

diegen getaferten Wand summt
vorne der Projektor fiir Prasenta-
tionen, hinten rahmt ein Fenster
das Vallée de Tavannes wie eine
Naturfotografie. Affolter berich-
tet von der jiingsten Verkaufsrei-
se nach China.

Die Affolter SA mit ihren 140
Angestellten ist eines von ein
paar hundert kleinen und mit-
telgrossen Prizisionsunterneh-
men im Berner Jura. Sie bilden

ein Geflecht mit Ablegern in vie-
le Tiler. Sie leben vom Geschift
mit der Zeit. Als Zulieferbetriebe
der Uhrenkonzerne Swatch, Ro-
lex, Richemond oder Patek Phi-
lippe. Aber auch von global tati-
gen Konzernen der Mikro, Nano-
und Medizinaltechnologie.
Marc-Alain Affolter ist der K6-
nig der Zahnradchen. Von blos-
sem Auge sieht man sie kaum.
Sie drehen sich in flachen

Swatch-Gehdusen an Millionen
von Handgelenken. Affolter bit-
tet zum Mikroskop, durch das
man ihre zarte Schénheit be-
wundern kann. Sie erinnert an
Schneekristalle: Die Radchen ha-
ben prizis geschliffene Zihn-
chen, die nahtlos ineinander-
greifen und schwindelerregend
schnell an fadendiinnen Achsen
rotieren. In ihrer Nische der fei-
nen Rédchen ist die Affolter SA
Weltmarktfiihrerin.

Fiir die Benennung der Teil-
chen und Arbeiten in dieser Mi-
niaturwelt gibt es eine eigene
Sprache. Auf Franzosisch, weil
die historische Heimstitte der
Uhrenindustrie hier im Jura
liegt. Man kann die Fachwérter
kaum ibersetzen. Muss man
auch nicht, denn sie sind heute
ein global verwendetes Uhrma-
cherlatein. Die Arbeit beginnt
mit der «décolletage», der Form-
dreherei, die aus Stahlstangen
verschieden dicke Stiicke her-
stellt. «Taillage» ist die Verzah-
nung, die reingefrist wird. «Ri-
vage» heisst das Annieten der
Zahnréder an die feinen Achsen.

Die immer kleinere Vision
«Wir haben eine Vision», sagt
der  grossgewachsene  Marc-
Alain Affolter, «wir wollen im-
mer kleiner werden.» Fiir seine
Firma erschliessen sich im ver-
schwindend Kleinen neue Riu-
me. Um die Miniteilchen herzu-
stellen, hat die Affolter SA Ma-
schinen gebaut, die andere auch
haben méchten. Sie werden bis
nach China verkauft. Die Sek-
tion Maschinen wichst, schon
generiert sie 20 Prozent des Kon-
zernumsatzes. Thr Chefist Marc-
Alain. Seine Briider Jean-Claude
und Michel sind technischer
und kommerzieller Chef der
Sektion Uhrenteile. Grossvater
Louis Affolter, 1880 in Malleray
geboren, hat die Firma 1919 ge-
griindet.

Die Familie Affolter ist zuhau-
se geblieben und blickt doch
iiber den Zaun der Provinz hin-
aus in die weite Welt. Die Brider
ticken global. «Total egal» sei es
fiir die Firma, ob sie nun im Kan-
ton Bern oder im Kanton Jura
sei, sagt Clan-Chef Marc-Alain.

Jetzt aber brechen aus seinem
Inneren erstaunlich lokale, emp-
findliche Gefiihle hervor: «<Emo-
tional gehéren wir zum Kanton
Bern, wir haben dafiir gekampft,
dass es sobleibt», stimmt er den
Stolz der Provinz an. Sollte Mal-
leray zum Kanton Jura wechseln,
wiirde er seine Fabrik am liebs-
ten verpflanzen, sagt der Mann.
Dabei geschiftet er mit Shang-
hai, nicht Bern. Der katholische
Kanton Jura habe eine andere
Mentalitit. «Wir hier sind calvi-
nistische Handwerker.»

Aufstieg und Fall

Die Handwerker in den Jurata-
lern am Rand des Kantons Bern
leben derzeit gut. Von der Globa-
lisierung. Sie hat in den aufstre-
benden Riesen China, Indien,
Russland oder Brasilien neue
Aufsteiger gekiirt. Diese haben
Nachholfbedarf. Wie die Reichen
der alten Welt wollen sie ihre
kostbare Zeit mit edlen Chrono-
metern aus der Schweiz messen.
Im Luxussegment herrscht Par-
tystimmung. 2006 war fir die
Schweizer Uhrenindustrie das
Superjahr. Thr Exportvolumen
erreichte ein Allzeithoch von
13,7 Milliarden Franken. Das be-
deutet seit 2004 einen sagenhaf-
ten Zuwachs von 30 Prozent.
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Aber die Konjunktur ist unsi-
cher. Es wire nicht das erste Mal,
dass der Berner Jura das erfihrt.

Wir verlassen das Tal von Ta-
vannes, das im Takt der Uhren
tickt, und zweigen ab in ein Ne-
bental, wie aus der Zeit gefallen.
Die Landschaft ist vertriumt,
die kleinen Dorfer wirken verlo-
ren. Als spiire man hier noch
dunkle Schatten der dramati-
schen Vergangenheit.

Vor 30 Jahren waren die Tiler
des Juras ein einziger Abgrund,
in dem 90000 Arbeitsplitze ver-
schwanden, in der epochalen
Krise der Uhrenindustrie. 1960
kamen 44 Prozent der weltweit
produzierten Uhren aus der
Schweiz, 1985 noch kiitmmerli-
che 15 Prozent. Der Branchenpri-
mus hatte den Aufstieg der elek-
trisch angetriebenen Quarzuhr
verschlafen, die die mechani-
sche Uhr abléste. Die Massen-
produktion der neuen Billiguh-
ren siedelte sich in Fernost an.
Im Jura verblieben «Tiler der
Trdnen», wie der Volksmund
sagte. Noch spitrt die Region die
Narben. Wenn lokale Arbeitge-
ber wie Tornos in Moutier oder
Swissmetall in Reconvilier tau-
meln, dann weckt das unliebsa-
me Erinnerungen.

£.

Untergang und N g

de bestelle seine ganz individu-
elle Produktionsstrasse, die er
im Modulsystem aus einzelnen
Maschinen  zusammenstellt.
Das Grundelement sind die
grossen Seilbahngondeln in der
Halle. Sie heissen CNC-Rund-
takt-Transfermaschinen.  CNC
(Computerized Numerical Con-
trol) ist das seit 1970 gebrauchli-
che elektronische Steuerungs-
verfahren fiir Maschinen. Vou-
mard driickt jetzt beim CNC-Ge-
rat Tasten, und die Maschine
fithrt einen Steptanz auf. In ei-
nem Kreis sind bis zu zehn voll-
automatische Arbeitsstationen
angeordnet. Bei jeder bewegen
sich virtuos Achsen und Eisenar-

Marc-Alain Affolter verkauft
Zahnradmaschinen nach China.

>,

Der Staub ist der grosste Feind: Das Team der Zifferblatt-

Bilder Urs Baumann

Firma Fluckiger SA in St-Imier arbeitet vermummt im Isolationsraum.

Wir fahren durch das zauberhaf-
te Tal des Fliissschens Trame.
Tannen dimmen das Licht. Ur-
tiimliche Steinblécke am Ufer
sind mit dunkelgrinem Moos
verkleidet. Am  Waldausgang
gleisst plotzlich grelles Licht.
Vom blauen Himmel scheinen
gleich zwei Sonnen. Am Dorfein-
gang von Tramelan steht ein
michtiger Spiegel. Es ist die
Glasfassade des topmodernen
Fabrikbaus der Precitrame Ma-
chines SA. Wir stehen am Schau-
platz einer Wiederauferstehung.

Auch hier lenkt eine lokale Fa-
milie, die global denkt. Der jun-
ge Direktor Olivier Voumard
geht voran in eine beeindru-
ckende Montagehalle, in der ei-
gentiimliche Maschinen herum-
stechen. Sie gleichen Seilbahn-
gondeln. Aber niemand kann
einsteigen, denn sie sind vollge-
packt mit Kabeln, Roboterar-
men, Achsen, Drehspindeln.
Voumard erzihlt die kurze, steil
aufwirts fithrende Geschichte
seiner Firma. Sie beginnt am En-
de der Krise, als die Branche auf
der Suche nach der verlorenen
Zeitendlich aufneue Ideen kam.

Precitrame griindete sich 1983
im Atelier einer kollabierten Fir-
ma, die «ébauches» hergestellt
hatte. Wieder ein Wort aus dem
globalen Uhrenlatein. So heis-
sen die Rohlinge, aus denen
Uhrwerkteile entstehen. Im glei-
chen Jahr lancierte die aus Kri-
senkindern formierte Uhrenfir-
ma SMH eine billige Plastik-
Quarzuhr und nannte sie
Swatch. Hinter der SMH stand
der bis dahin unbekannte Bera-
ter Nicolas G. Hayek. Seither
sind 333 Millionen Swatchs ver-
kauft worden. Hayek gebietet
heute Gber einen globalen Kon-
zern. Seit 1995 ist die Schweiz
wieder die Nummer 1 der Uhren-
produktion. Die verlorenen Ar-
beitsplatze sind zuriickgekehrt.

Die Uberlistung der Zeit
Precitrame lernte aus der Katas-
trophe. Bald produzierte die Fir-
ma nicht mehr nur Rohlinge fiir
Quarzuhren, sondern wechselte
das Standbein. Heute lebt sie
vonden Maschinen, die die Roh-
linge herstellen. Und damit Pre-
citrame nicht nur von Uhren al-
lein abhangt, kénnen ihre Ma-
schinen auch Teile fiir Handy-
und Laptopgehiuse, fiir Auto-
motoren  oder chirurgische
Schrauben herstellen.

«Wir verkaufen Prozesse»,
sagt Olivier Voumard. Jeder Kun-

Die Ad der Globalisi

yng im bernjurassischen Dorf Malleray:

die prunkvolle Zentrale der Uhrenzahnradfirma Affolter SA.

me und erreichen jeden Punkt
des Raums, Spindeln rotieren
dazu rasend schnell.

Voumard zeigt einen Rohling.
Man fithrt ihn vorne ein in die
Maschine, dann durchliuft er
das Karussel der Arbeitsstatio-
nen und wird als fertiges Hard-
disk-Gehause eines Laptops
ausgeworfen. Alle sechs Sekun-
den gehe eine Rohling rein und
einer raus, sagt Voumard. Also
jetzt wieder einer. Niemand
miisse den Rohling - jetzt schon
der nichste - bei einem Zwi-
schenschritt in die Hand neh-
men. Man nenne das Verfahren
Parallelprinzip. Es ist eine Uber-
listung der Zeit. 15 Maschinen
habe man dem Handyhersteller
Ericsson geliefert, jede spucke
im Tag 10000 Gehduse aus.

Precitrame ist in der Massen-
produktion ein Taktgeber. Vou-
mard erwihnt stolz Kunden in
Asien. Uber Kantonsgrenzen
verliert er kein Wort.

Weltmeister im Uberleben

Beim Mittagessen sitzen Lokal-
politiker mit am Tisch. «Wir sind
Weltmeister im Uberleben von
Krisen», sagt selbstbewusst Fla-
vio Torti, berntreuer FDP-Ge-
meindeprasident aus Reconvili-
er. Torti ist braungebrannt, Bau-
unternehmer, ~Sportpromoter,

Moderner Spiegel in der Natur:
die Precitrame SA in Tramelan.

Rasende Massenproduktion: Die Rundtakt-Transfermaschine der
Precitrame SA spuckt im Tag 10 000 Uhrengehause aus.

Optimist. Er verkérpert einen
bernjurassischen Stolz, in der
Zugluft der Exportwirtschaft be-
stehen zu kénnen. Das Jammer-
tal liege hinter ihnen, ist Torti
iiberzeugt, fiir die Zukunft sei
man gewappnet.

Und doch will er zu jenem
Kanton gehoren, der auch im
Berner Jura viele mit staatlichen
Geldfliissen vor dem Markt be-
schiitzt. Die globale und die lo-
kale Welt, Bern und der Berner
Jura stehen mitunter schief zu-
einander - wie Uhrenzahnrider,
die nicht so richtig ineinander
greifen.

Die Hightechbranche kiim-
mert sich wenig um regionale
oder kantonale Bediirfnisse.
Was fiir die Firmen zihlt, sind
tiefe Lohnkosten, Bodenpreise,
Raummieten, Steuern. Wenn die
Politik das nicht bietet, zieht ei-
ne Firma weiter. Stéphane Boil-
lat, autonomistischer SP-Ge-
meindeprisident von St-Imier,
hat es selber erlebt. Die Ziffer-
blattfirma Cadrans Fluckiger SA,
erzahlt er, wire vom Mutter-
haus, dem Luxusuhrenherstel-
ler Patek Philippe, nach Genf ab-
gezogen worden. Wenn man ihr
nicht in St-Imiers gemeindeei-

Filigrane Kunst: Arbeiterin der
Fluckiger SA montiert Ziffern.

genem  Technopark grossere
Rdume angeboten hitte.

Goldgriberstimmung

Was fiir Vincent Cour, Fluckiger-
Generaldirektor, fiir den Stand-
ort St-Imier spricht, sind die
Menschen, nicht Kantonsgren-
zen. In der Region gebe es einge-
spieltes Personal mit dem richti-
gen Knowhow und Nachwuchs
von den mikromechanisch spe-
zialisierten Ausbildungsstitten.
Cour bittet nun, weisse Mantel
gegen den Staub tberzuziechen
und geht voran.

Obwohl das Uhrenbusiness
rast, steht die Zeit hier still. Auf
den Arbeitstischen, iber die
sich konzentriertes Personal
beugt, liegen nackte Zifferblit-
ter. Ohne Minuten- und Stun-
denzeiger.  Kunsthandwerker
mit der vors Auge geklemmten
Uhrmacherlupe bringen mit
feinstem Werkzeug auf den Zif-
ferblittern fiir schwere mechani-
sche Luxusuhren Schriftziige an,
Minutenstriche und Ziffern aus
purem Gold. Bis zu 100 Manipu-
lationen erfordert ein Ziffer-
blatt. Massenproduktion ausge-
schlossen.

Einen Raum weiter sitzen her-
metisch hinter Glas gesperrte
Menschen, die vermummt sind
wie ein Chirurgenteam mit
Atemmasken. «Der Staub ist un-

DEBATTE

Die Wirtschaftskraft des Berner Jura

Im November 2006 l5ste diese
Zeitung einen Disput um den
Berner Jura aus. Der «Zeitpunkt»
stellte die Sonderrechte und Fi-
nanzhilfen fir die Region in Fra-
ge. FUr die nach 2008 anstehen-
de Jura-Abstimmung, forderte er
dazu auf, die Kantonszugehorig-
keit der Region definitiv zu kla-
ren. Nach heftigen Reaktionen
liess diese Zeitung weitere Stim-
men zu Wort kommen und por-
tratierte lokale Firmen. Der Arti-
kel vom November debattierte
auch die Wirtschaftskraft der Re-
gion. Die Meinungen dariber ge-
hen auseinander, denn das wirt-
schaftliche Bild des Berner Juras
ist widersprichlich. Detailliertes
Zahlenmaterial zu dessen Kla-
rung gibt es auf der Berner Kan-
tonsverwaltung nicht.

Der Berner Jura verfugt Uber eine
Vielzahl von KMUs im Uhren-

und Mikrotechniksektor, die der-
zeit blohen. Mit 4 Prozent ver-
zeichnete die Region 2006 - in-
folge des Uhrenbooms - das Re-
kordwachstum aller Berner Kan-
tonsteile (Kantonsschnitt: 2,2
Prozent). Dieses Wachstum ist
aber Uber die Jahre gesehen in-
stabil, da der Berner Jura mit sei-
nem hohen Anteil von industri-
ellen Arbeitskraften export- und
konjunkturabhangig ist. 2001-
2003 war das Wachstum der Re-
gion unterdurchschnittlich. Trotz
sektoriellem Boom ist das Pro-
Kopf-Volkseinkommen im Ber-
ner Jura (neuste Zahlen 2004/5)
das zweittiefste der sechs Berner
Kantonsregionen.

Aus einer Gesamtperspektive ist
die Finanzkraft des Berner Juras
2u relativieren. Das erklart viel-
leicht auch, dass 6konomischer
Stolz sowie die Empfindlichkeit

und Erwartungshaltung einer
Minderheit im Berner Jura eine
eigenartige Koexistenz einge-
hen. Die starken Firmen der Re-
gion sind kleinere Betriebe mit
kaum mehr als 100 Angestell-
ten. Da die Berner Unterneh-
menssteuern etwas tiefer sind als
in den Nachbarkantonen Jura
und Neuenburg und Firmen von
vorteilhaften Steuerabkommen
profitieren, ist der Steueranteil
juristischer Personen klein. Die
Zahl der natirlichen Personen ist
im dunn besiedelten Berner Jura,
in den viele Arbeiter zupendeln,
eher tief, das Lohnniveau eben-
s0. Und reiche Johnny Hallydays
haben bis jetzt kein Steuerexil im
Berner Jura bezogen. svb

2.ch/jura

Alle BZ-Artikel zum Thema

ser Feind», sagt Vincent
Cour. Staubkérner stéren in der
Miniaturwelt der filigranen Me-
chanik. Die Vermummten kon-
trollieren und sdubern minuten-
lang jedes Zifferblatt. Seit die
Isolation der Riume verbessert
wurde, hat man den zeitlichen
Kontrollaufwand laut Cour um
30 Prozent reduziert. Der Zeitge-
winn ist wichtig. Denn die Nach-
frage nach Luxusuhren im fer-
nen Asien ist hoch.

Im letzten Dezember aller-
dings erlitt das Schweizer Uh-
renbusiness in China erste Ein-
bussen. Erreicht die Partystim-
mung den Sittigungspunkt?
Eben gab es an der Bérse von
Shanghai einen heftigen Rump-
ler. Sollte er zu einer Konjunk-
turabkithlung  fithren, dann
wird man das am anderen Ende
der Welt, in den Hightechtilern
von St-Imier und Tavannes, zu
spiiren bekommen.

STEFAN VON BERGEN
Der Autor: Stefan von Bergen (stefan
vonbergen@bernerzeitung.ch) ist «Zeit-
punkt»-Leiter.

MONGOLISCHE
EISENBAHN
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Auf dem
Hund
Am meisten liebten wir als
Kinder das Marchen vom
Konto, das nie leer ist. Die
Kindergartnerin musste es
uns immer und immer wie-
der vorlesen. Spater, in der
Schule - ich habe den gréss-
ten Teil meiner Jugend in So-
lothurn verbrochen - war es
dann der nach unten limitie-
rende Faktor, der uns er-
wachsen werden liess. Oder
war es die normative Autori-
tat des Religionslehrers? Er
schien im Wahlpflichtunter-
richtsfach regelmassig Re-
den an die Stuhle zu halten:
«lhr habt eine schwere Last
zu tragen...». Er hatte diese
Art, mit der man Pferde er-
nuchtert.
Ich hingegen beherrschte
das Kunststiick, mich selbst
ganzlich zu vergessen, so
dass ich gar nicht mehr vor-
handen war. Ich vergass
mich sointensiv, dass ich oft
nicht mehr wusste, wo ich
mich verlegt hatte. Meistens
fanden andere mich vor mir,
oft irgendwo auf einer Wie-
se, liegend unter einem
Baum. Nach der obrigkeitli-
chen Verurteilung wegen
groben Unfugs wurde ich
unpersonlich und schliess-
lich zur Unperson. Ich ver-
liess die Stadt in einem Zug
Im Speisewagen sah ich den
ersten Neger in meinem Le-
ben. Ersass vor einem Kreuz-
wortratsel.  Die einzigen
Worte, die er bis Zirich her-
ausfand, waren «Dekret»
und  «Desoxyribonuklein-
saure».
In Zirich trat ich dem
Schwarzen Block bei. Wir
waren alles Literaten, ausser
die mit den gebigelten T-
Shirts, das waren Architek-
ten. Wenn wir betrunken
waren, beschimpften wir Ly-
riker mit Stehgreifgedichten.
Wir wollten Terroristen wer-
den, um Dinge in die Luft zu
sprengen, die nicht schén
sind.
Um uns zu engagieren, sam-
melten wir Unterschriften.
Wir wollten Schuhgeschafte
an Hauptstrassen verbieten
lassen, damit Frauen weni-
ger Unfille machen. Dann
trennten sich unsere Wege.
Die einen entleiben heute
Kuhe, die anderen zichten
Katzen zum Einreiben. Ich
versuche Hunde und Katzen
zu kreuzen, um eine Ferien-
fahige Katze mit Bei-Fuss-
Charakter zu erhalten. Wenn
ich Gluck habe, wird aus der
Kreuzung von Katze und
Hund ein Kand. Wenn ich
Pech habe, wird es eine Hun-
ze. Vielleicht verstehen Sie
mich jetzt...

Andreas Thiel
Andreas Thiel (zeitpunkt@ber-
nerzeitung.ch) ist Satiriker in Bern.




