BENTREPRISES INNOVANTES AF MANAGEMENT SA, MALLERAY

L'innovation sociale permet de restituer a I'nomme la prééminence dans I'entreprise

» Comme |'innovation
technigue, l'innovation
dans les ressources humai-
nes contribue a l'améliora-
tion de la performance de
Fentreprise. Développer la
mativation des employés,
réduire le taux de rotation
du personnel et élever la
productivité du travail: Cest
faisable sile travail est congu
égalemnent en fonction des
aspirations des personnes.

* Affolter Holding SA a
Malleray a compris I'impor-
tance de privilégier le fac-
teur humain: il en a confié la
responsabilité a AF Manage-
ment 5A.

Affolter Holding 5A est une
sociel® sise dans des immen-
hles uliramodernes i la sorte
de: Malleray, Elle est formde de
denx enireprises indnsirielles
{Affolter Pignons S et Affolter
Technnologies 54, wo emplois,
fabrication de rounages pour
I'horlogerie, développement et
fabrication de commandes m-
meriques el de machines) et
dume sociéle de services [AF
Management 5AL L'organiza-
Hon est clairement définie; les
denx enireprises indnsirielles
salimentent  réciproguement
en inngvations, landis qu'AF
Management débarrasse les

Le centre de fraissge Gear AF 101 A Gffolter Techralegies 54 dant la qualité doit beaucoup a Finnavatian tech-

s o & Dlimoneation sodale,

dews premitres des tiohes gui
ne sont pas purement indos-
trielles (pestion des ressources
Fovrnaines, informatigue, infra-
structures, finances),

Ao mormnbre des innovations
sociales réalistes par AF Mana-
gernent, citons notmment e
traitement individualis® réser-

W oaux probl@mes personnels
des employds, la réduction do
terneps de travail en cas de for
ratica contine, la possibilis
de travailler 3 Go% an cours
des guatre mois gui swivent un
conge matermibd o absence de
la réduction de coordination
dans ke 27 pilier, Linnovation

sociake la plus marguante a
trait au travail 3 temps particl.
Ak Manapement en g syshima-
=t Iapplication dans ke grone
pee [Eventail des emplois variant
dee 3o 3 ggB), Cette politigue
e résulte pas de la marche des
affaires fencore gquiune baisse
de la conjoncture justifie in-

trodducton  wemporaire du
temps partiel), mais nipond
anx désirs eb demandes du per-
sominel [lemps particl en pring-
[ Pertnanent),

Coette proanotion do temps
partie] ginscrit dans une poli-
e du personnel plis vaste
fondée sur trois Séments,

v Tout dabord la confiance:
rien 4 voir avec le paternalis-
me dautrefods: il sagit bien
plutéit d'une confiance huma-
niste, TOCiprooguss, ouio trans-
cende les rapports strictement
professionnels  pour  impré-
et Iensemble des relations
lE-:.LIIHE.i.III:'!-i au sein de Fentre-
prise,

¢ Ensnite, la stricte applica-
tion du principe de I'égalité sa-
lariale femmes-hommes: il
s'agit certes d'une obligation
légale, mais elle est suffisam-
eent malmende dans bien des
enireprises ponur ne pas souli-
gnet e respect  scrupuleuns
dont elle fait Fobjet dans le
groupe Affolter.

¢+ Finalement., la concerta-
Eiom jone un eole important, ne
seralf-ce que pour gérer 'em-
ploi partie]l au nivean techni-
que; en fait, elle intervient
dang tous les aspecis de la vie
de Penireprize.

Cette politique 2'enrichit ré-
puligrement de nouveans £l
ments. Poar ke direcienr Nicolas
Curly, esprit prompt el verbs
claiv: =I1 s%agit maintenant de
faire 1n pas supplémentaire et
die metlre: acoent sur la recon-

naissance que Pentreprize daoit 3
ses cmploviss, Ainsi s'Clabore
un cerck: vertuenx confiance
motivation-performance-recon-
naiggance-confiance  béndfguee
ponr ek le amonde,

Sans doute, et hewrewse
ment, AR Management mfiest
pas la seule entreprise 3 se
soucier  de  son personnel.
Mais lentreprise a su y consa-
Crer une attention particolisre,
Cette politique moderne des
ressources  homaines  est
maintenant ken ancrée dans
la pratigue quotidienne  du
groupe Affolter et lui a valo
plusicnrs distinctions.

JARCLIES BLOGQUE

— Fiche signalétique

BRaison sociale:
AF Managnrn-r:m Sh

BSiége social: Malleray

WCapital social:

120000 francs, 120 actions
naminatives de 1000
franes, entidrement libéréas

BFondation: 2004
BEmplois: 7 personnes
BDirection; M. Nicolas Curty

BProduction: gestion des
entreprises du groupe Affol-
ter Holding 5A. 8



