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Le chiffre du jour

voitures électriques Twizy: le nombre de
véhicules de ce modele que Renault a

rappelé hier en Suisse et ailleurs en Europe.
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MACHINES Vincent Affolter représente la 4e génération de la société
homonyme du Jura bernois. Il est installé a Shanghai. Portrait.

«La Chine, marche du futur»

DE RETOUR DE SHANGHAI
JACQUES CHAPATTE

Le 2le siecle est bien parti
pour étre celui de la Chine. 1l
napparait des lors pas surpre-
nant quune entreprise familiale
y.envoie ses forces vives. Clest le
cas du groupe Affolter a Malle-
ray dans le Jura bernois, une en-
treprise bientdt centenaire. La
troisitme génération est au-
jourdhui a sa téte. Un timon
partagé par trois fréres: Marc-
Alain, Michel et Jean-Claude.

Vincent Affolter, représentant
de la 4e génération de la famille,
fils de Marc-Alain, est établi a
Shanghai pour 5 ans, depuis I'hi-
ver dernier. «La Chine, cest notre
marché du futur», lance l'entre-
preneur. La filiale chinoise de
lentreprise est installée dans un
complexe industriel au coeur de
Changning district, un quartier
a l'ouest de Shanghai. Entre un
fabricant de serrures et un mar-
chand de tissus, la société du
Jura bernois y possede un bu-
reau et une petite salle de réu-
nion a I'étage, un espace pour la
démonstration de ses machines
et un stock de pieces détachées.

Marié avec une Chinoise
Le doigt sur une carte de la

Chine épinglée au mur, le jeune
trentenaire en ]eans emise, et

discréte tocante mécanique au
poignet, indique revenir dun
voyage qui l'a amené deux semai-
nes chez un client a Hanzhong
dans le Shaanxi (au centre du
pays). «Etla jerepars pour un salon
d'exposition au Japon», poursuit-
il. Deux semaines chez un
client? «Méme si la prise en mains
de nos machines est plutot aisée,
cest difficile de transmettre les ins-
tructions, il y a toujours une ving-
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MENAGES
Le patrimoine net
s'est accru de 4,7%

Le patrimoine net des ménages

en Suisse s'est accru de 4,7% fan .

passeé pour valoir 2822 milliards
de francs, grace a limmobilier.
Calculé par habitant, il affiche
une progression de 3,6% ou de
quelque 12 000 francs sur un an
pour un montant de 354

000 francs. La hausse globale
s'explique par I'augmentation de
la valeur de marché des biens
immobiliers (+92% a

1547 milliards), a indiqué hier la
Banque nationale suisse. Aprés
déduction des dettes
hypothecatres Itmmoblller
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Vincent Affolter (& droite) est pour cing ans en Chine pour y développer les activités de la société familiale.
JACQUES CHAPATTE

taine de personnes autour des ma-
chines et on ne sait pas qul au final
travaillera dessus.»

En face du building, une ali-
gnée de commerces de bric et de
broc, un ballet de camionnettes,
de taxis VW Santana, de berli-
nes et de deux-roues de tout aca-
bit. Des cuisiniers coiffés de to-

 ques, a&c;mqu s sur le trottoir,

fument leurs fausses Malboro,
observant le défilé, impassibles.

Vincent Affolter a toujours été
attiré par la Chine. En 2008
apres ses études d'ingénieur en
électricité et une premiere expé-
rience en Suisse, il y fait un stage
de six mois en entreprise, du-
rant lequel il rencontre sa future
épouse. Une Chinoise au-
jourd’hui maman d'un petit gar-
¢on. Le couple attend un autre
heureux événement pour le de-
but de T'année. Son épouse est
ingénieure en télécommunica-
tion et travaille également a
plein-temps. «Nous pouvons
compter sur ma belle-maman
pour garder notre enfant, mais il y
a aussi des créches ici», évoque
encore le jeune papa plus disert
autour d'un plat local a la pause
de midi. Il essaie d'apprivoiser le

LONDRES

mandarin, mais avoue avec le
sourire que «son fils de deux ans
parle mieux (que lui)». Alors que
le premier nouveau riche chi-
nois venu se pavane avec chauf-
feur et limousine, lui vient au
bureau a vélo. «Nous habitons
vers le z0o, & un petit quart d heure
d’ici, cest facile »

La phase de démarrage du

groupe sur le marché chinois de-
puis 2008 a demandé de I'humi-
lité, qualité qui ne semble pas lui
faire défaut: «Ily a eu une latence
de 1 a 2 ans pour se faire un nom,
ensuite il faut compter 5 a 6 ans
pour faire connaitre un produit
qui est bon.»

Les machines tournent

24 heures sur 24

Les premiers clients chinois
d’Affolter sont actifs dans 'auto-
mobile. Ils produisent notam-
ment des pieces destinées a
équiper des moteurs réducteurs
que lon retrouve dans le sys-
teme de fermeture des portiéres
et des vitres.

Pour un entrepreneur chinois,
acheter une machine fabriquée
en Suisse est un investissement
considérable. Les sociétés atten-

L'ancien trader d’UBS Kweku Adoboli
écope de sept ans de prison

KEYSTONE

Kweku Adoboli, 'ancien trader d'UBS jugé
~ coupable d'une fraude ayant cotité
- quelque 2 milliards de dollars au numéro
. un bancaire helvétique, la plus grosse de
Ihistoire britannique, a été condamné hier
par un tribunal londonien & une peine de
sept ans de prison. Le tribunal londonien
| de Southwark a jugé le Ghanéen dorigine
(32 ans), coupable de deux chefs
d'accusation de fraude. Il I3 en revanche

! acquitté des quatre autres chefs de
manipulations camptab‘les qui pesaient sur lui. La fraude est

passible de dix ans de prison en Grande—Breta@e L'accusation, qui
I'a qualifié de «trader voyoun, lui reproche d VG!T depasse les limites

AR racrtneon s bid Absiant Budine Aani HAane

dent un rapide retour sur inves-
tissement. «Toutes les machines
tournent 24h /24. Une machine
arrétée, ne serait-ce que pendant
trois heures, pose urn grand pro-
bléme, alors quen Suisse ¢a paratt
juste embétant.»

Une anecdote témoigne de
limportance accordée aux ma-
chines pat les sociétés chinoises.
«Le premier client a qui lon a ven-
du une machine a enlevé le nom
de notre société pour éviter de don-
ner des idées a la concurrence.»

Malgré le ralentissement de la
croissance chinoise, «on reste
zen et confiant», dit a Malleray le
président du groupe Marc-Alain
Affolter. Les ambitions de la so-
ciété sur le marché domestique
restent au beau fixe. «On table
surun marché de 20 a 30 machines
par année», reprend Vincent Af-
folter. Le retour, c’est donc pour
dans 4 ans? «Ceest prévu. Lidée
est d'avoir d'ici la une structure qui
puisse vivre delle-méme. Nous
navons pas atteint notre rythme
de croisiére. On vend en Chine no-
tre produit le moins évolué. On ai-
merait aussi pousser les produits
plus haut de gamme, avec une
meilleure marge.» ©

MATIERES PREMIERES
Fusion entre
Glencore et Xstrata

La mégafusion de la branche des
matiéres premiéres entre
Glencore et Xstrata a obtenu hier
le feu vert des actionnaires du
géant des matiéres premieres et
de ceux du groupe minier. Ces
derniers ont refusé un plan de
rémunération controversé des

dirigeants de Xstrata, lequel n'a

pas obtenu la majorité qualifiee.
Réunis a Zoug et a Londres, les
actionnaires de Xstrata ont ainsi
accepté a une large majorité de
90% loffre de 33 milliards de
dollars émanant du géant des
matieres premteres Glencore. Ce
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INDICES DiEuroS
50
SLI @ 25096 +0,
1005.7 -0.1% FTSE 100
Nasdaq 57481 40
Comp. SPI
INDICATEURS 29166 +00% 60958 -0
DAX30 €) Dow joni
71729 +06% 127885 -(
Shl € CAC40
THOMSON REUTERS 66189 -02% 34620 +0
7 SMIM €  Nikkei 2i
V". -
wiliare Cours sans garantie 119438 +03% 91426 -0.
DEVISES BILLETS
Ch ange | s | vewe | achat | veme a‘;:;
Euro (1) 1189 1.2157 1174 1236 | 080¢
DollarUs (1) 09292 09527 09005 | 09845 | 1015
Livre sterling (1) 14795 15169 1439 1561 | 064(
Dollarcanadien(t) | 09309 | 09544 0908 0984 | 101
Yens (100) 11372 11659 1109 1211 | 825
Cour. suédoises (100) | 136938 140826 1339 1461 6.84
OR ARGENT PLATIN
Méta| IX achat | vente | achat | vente | achat | wi
Once/USD | 17176 | 17336 | 3286 | 336 | 156375 | 15
Kg/CHF 51941 52441 994 1009 47299 | 4
Vreneli 20.- 299 335 - - -
S 20/ préc.  haut  bas | AUTRES 2011 préc.  haut
" (52 semaines) | VALEURS (52 ¢
ABB Lid N 1702 1704 2020 1445 | AlpigHolding N 13990 13900 19100
Actelion N 4439 4395 4872 2954 | B(BemoiseN 25600 25675 256.75
Adecco N 4490 4475 4952 3471 | BCdujumaP 6500 6455 6850
(S Group N 2119 N5 23 1557 | BKWN 3335 3370 3995
Geberit N 10140 19100 20990 16680 | CicorTechN 3195 3200 3640
GvaudanN 91500 91600 97000 74950 | ClariantN 029 1025 1306
Holcim N 6270 6245 6615 4616 | FeintoolN  26400d 27675 34725
Julius Baer N 3129 3147 -3876 2934 Komax ° 6230 6330 9805
Nestlé N 5915 5930 6230 4992 | MeyerBurgerN 673 681 1945
Novartis N o545 5585 5945 4712 | MikonN 5% 510 72
RichemontP 6850 6725 6860 4360 | OCOerdikonN = 895 875 960
Rache BJ 17630 17750 18830 13300 | PubliGroupeN 11510 11700 15590
5G5S N 201100 200000 206500 141800 | SchweterP 45100 45600 54950
Swatch Gp P 43310¢ 42660 43970 31910 StraumannN 10270 10180 176.70
Swiss Re N 6600 6610 6810 4324 | SwatchGrpN (7500 7355 7650
Swisscom N 37750 37800 39770 32810 Swissmetal P 030 030 21!
SyngentaN 35860 35880 36820 25100 Jornos Hold. N 580 587 10.70
Transocean N 260 4285 5430 3602 Valiant N 9885 10000 12480
UBS N | 1438 1450 149 968 | VonRollP 205 210 337
Zuich FSN 22620 22580 24680 18200 | Ypsomed 5480 5480 5745
qm préc.  haut  bas préc.  haut
! (52 semaines) (52 ¢
Autodesk (3) 3132 4269 2197 | Movado ($) 8833 9218
Baxter(§) 6649 6688 4756 | Nexans(€) . B3I 5499
Celgene ($) 7515 8124 5853 | Philip Morris($ > 8686 9413
Fiat ind. (€) 824 884 581 | PPR(E) . 13625 13795
johnson & |. () 6960 6925 7274 6105 | Stryker($) 5360 5300 5714
LVMH{E) | 12770 13680 10320
Cours sans garantie P = action au porteur N = Action non

Bj = bon de jouissance -

PUBLICITE

d = cours demandé

0 = cours offer
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Votre loyer fixé
a la pose de la premiére pierre
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PLUS FORTS ENSEM

(CH) BF CHF o 66 | (LU)EF Climate B
(CH) BF Conw; Intl 902 43 (LU) EF Innov Ldrs
(CH) BF Corp H CHF ......... ... 10707. ...108 | (LU)EF Sel Energy
(CH) BF Corp EUR : 140 (LU) EF Sel HealthC
(CH) BF Indl : 85 (LU) EF Sel Intl B.
(CH} Commodity A 839 14 | (LU) EF Sm&MC):
(CH) EF Asia A [52 86 (LU} EF Sm&MC NA
(CH) EF Emer.Mkts A 17874 51 | (LU)EF Water B
(CH) EF Euroland A 9236 (LU) MM Fd AUD.
(CH) EF Europe {LU) MM Fd CAD
(CH) EF Green Inv A (LU MM Fd CHF
(CH) EF Gold.... ... {LU) MM Fd EUR
(CH) EF Indl {LU) MM Fd GBP.
(CH) EF Japan (LU) MM Fd USD.
(CH) EF N-America {LU) Sic.ll Bd CH
(CH) EF Sm&MC Swi {LU) Sic.ll Bd EU!
(CH) EF Switzerland {LU) Sic.lt Bd US|
(CH) EF Tiger A Eq. Top Div Europe ..

(CH) EF Value Switz

(CH) SMI Index Fd

(CH) SPI Index Fd

(LU) Bl Med-Ter CHF

(LU) Bl Med-Ter EUR

(LU) Bl Med-Ter USD....

Rdt oblig CH10.ans ..............085.
Rdt oblig. US 30 ans

Rdt oblig. All 10 ans

Rt oblig. GB 10 ans

Pif Yield A....

Rdt oblig. P10 ans ..o

Prix du brut (NYME $ par baril)...
Huile de chauffage par 100 litres .... 3!
Prix indicatif 3000 6900 litres
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Ptf Yield B.
Pif Yield EUR A
Ptf Yield EUR B...
Ptf Balanced A..
Ptf Balanced B..

Ptf Gl Bal. A..
Pif Gl Bal. B .

Ptf Growth A

F



