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e groupe Affolter est le leader dans la réalisation de rouages d’horlogerie. Son savoir-faire, acquis durant 4 généra-

tions dans ce domaine bien spécifique, s’étend sur chaque opération de fabrication de pignons, de roues ou d’as-

semblage. Des processus bien établis sont en place dans 7 ateliers pour répondre aux besoins, que ce soit pour
des petites séries rapides ou des grands volumes, de mobiles plus ou moins complexes. Néanmoins, cette entreprise de
tradition est sur le point de vivre une révolution technologique, a la suite d’un projet débuté il y a plusieurs années.
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Linnovation comme stratégie

L’activité du groupe Affolter repose
sur 3 piliers. Tout d’abord, il est le leader
dans la fabrication de rouages horlogers,
qui se fonde sur une expérience de plus
de 100 ans et une maitrise de toutes les
opérations en interne. Depuis une tren-
taine d’années, le groupe Affolter déve-
loppe ses propres commandes numé-
riques, une compétence unique dans un
marché tres compétitif. Enfin, le groupe
Affolter est désormais un fabricant de
machines reconnu, avec un réseau de
vente mondial. Le développement et la
réalisation d’outillages de charge fait
partie du savoir-faire ayant permis au
groupe Affolter de s'imposer sur son | ¢ groupe Affolter est installé depuis plus de 100 ans dans la région du Grand Chasseral.
marché.

Mais la stratégie du groupe Affolter
est surtout basée sur la mise en commun de ces compétences, afin de développer et de réaliser des moyens de production
hors-norme pour la fabrication de rouages d’horlogerie. En effet, la maitrise des machines, de la commande numérique, mais
également des outils de charge, nous permet d’aller toujours plus loin dans le développement de processus innovants dans la
réalisation de rouages horlogers, une niche dont nous maitrisons chaque aspect. Le dernier projet issu de cette stratégie est
une révolution dans ce domaine, ce qui illustre bien la vision a long terme et I'ambition tres élevée du groupe Affolter.
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Le groupe Affolter

Le groupe Affolter, société familiale centenaire et détenue par la 4éme génération, est une entreprise industrielle active dans le
domaine de la microtechnique dans la région du Grand Chasseral. Depuis sa fondation en 1919, lentreprise a centré ses activités
sur la réalisation de mobiles horlogers en sous-traitance. Suite a de nombreuses innovations, en premier lieu pour ses propres
besoins, lactivité sest étendue dans les années 2000 au développement et a la vente de machines de taillage, ainsi que de com-
mandes numériques (CNC). Lentreprise emploie désormais prés de 200 collaborateurs, dont 20 apprentis, illustrant les valeurs

familiales priorisant un investissement a long terme dans les métiers techniques et la région.

Quelques exemples de produits réalisés par le groupe Affolter.

Un processus de fabrication par étapes, un
controle par échantillonnage

Actuellement, la production de rouages horlogers,
comme bien d’autres, est réalisée par lots de plusieurs
centaines/milliers de pieces et en plusieurs étapes (telles
que le décolletage, taillage, roulage, etc.) sur différentes
machines qui se succeédent avec, a chaque fois, des lavages
et des contrbles qualité intermédiaires. Les temps de cycle
se comptent en secondes, mais les temps de passage
en semaines, selon la taille des lots ou la disponibilité des
machines et outillages a chaque étape. La charge/capacité
a chaque atelier doit étre gérée avec précision, afin d’évi-
ter une accumulation de pieces et un temps d’attente trop
élevé.

Dans le processus actuel, méme si chaque piece n’occupe une
machine que quelques secondes, I'accumulation des opérations et
des temps d’attente a pour résultat un temps de passage de plu-
sieurs semaines.

Quant au contréle qualité, différents contrbles par
échantillonnage sont réalisés, avec des risques de non-
conformité. Méme si les méthodes statistiques (MSP) per-

mettent de réduire ou de chiffrer les risques, ceux-ci restent
existants dans les ateliers actuels, a moins d’effectuer des
tris @ 100 %, colteux en personnel et en temps.

La révolution industrie 4.0

De multiples applications 4.0 sont apparues ces derniéres
années et ce terme est parfois galvaudé. Dans le domaine
de la production microtechnique, laspect qui est détermi-
nant et révolutionnaire est que lon puisse introduire un
contréle automatisé de chaque piéce et une auto-correction
des machines. Alors quaujourd’hui nous travaillons avec
des régles statistiques déchantillonnage, le futur se trouve
dans un contrdle a 100% et une utilisation de ces don-
nées pour le pilotage au plus juste de la production, dune
maniére automatisée. Pour imager, on peut dire que les
composants en production sont en constant dialogue avec
les machines qui les produisent, ce qui permet une adapta-
tion des paramétres de production en continu. Le nouveau
processus trouve ainsi des gains non seulement au niveau
de la qualité (100 % de piéces conformes), mais également
au niveau économique, puisque le processus sautogére et
nécessite moins de manipulation du metteur en train. On
peut alors parler de révolution, puisque les fondements de

nos processus actuels sont complétement bousculés.

Mechanization,  Mass production,
water power, steam  assembly line,
pawer electricity
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Lancement d’un développement Affolter

Fidéle a sa stratégie d’innovation, Affolter a décidé il y a
plus de 10 ans de lancer le développement d’'un nouveau
procédé de fabrication des pignons dans une philosophie
Industrie 4.0 (voir encadré ci-contre). Comme le groupe
Affolter a désormais une maitrise non seulement des pro-
duits (rouages horlogers), mais également des machines,
des commandes numériques et des outillages, I'entreprise
a toutes les cartes en main pour atteindre un objectif ambi-
tieux.

Le savoir-faire du groupe Affolter couvre la totalité du processus de
fabrication : rouages horlogers, machines, CNC, outillages.

La Ligne Affolter, un nouveau processus 4.0

Le principe de ce nouveau processus de fabrication
est que les différentes opérations nécessaires a la fabrica-
tion sont réalisées sur des cellules Affolter mises en ligne,
permettant une automation compléte, dés I'approvision-
nement en matiere de la 1ere cellule, jusqu’aux opéra-
tions de terminaison. Pour cela, une cellule Affolter stan-
dardisée a été développée, permettant I'intégration des
différentes opérations de fabrication (décolletage, taillage,
roulage). Ces machines sont a chaque fois équipées d’un
systeme de lavage piéce a piéce, ainsi que d’une colonne
de mesure, deux manipulateurs permettant les différents
transports de pieces. Ainsi, chaque piece sera lavée et
controlée individuellement, avant d’étre transférée a la
machine suivante. Les mesures réalisées sur chaque
piece permettront non seulement de garantir leur confor-
mité, mais également de corriger les paramétres machine
en cas de dérive.

Lavage
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Au’rocorrec’non
des paramétres machines

Cellule Affolter: le contréle de chaque piece permet une autocorrec-
tion des parameétres machine et une maitrise compléte de la qualité.

En outre, une caméra embarquée permet de surveil-
ler le bon déroulement de la production. La présence ou
le positionnement de chaque piece pourra étre vérifie tant
sur la machine que lors du transfert dans la zone de lavage.
D’autres aspects, tels que I'usure des outils, pourront étre
mesurés et pilotés par cette caméra.

Caméra de surveillance permettant d’observer la fabrication en
direct.

’approvisionnement en matiere de la 1ére machine se
fera par des barres d’environ 30cm de long. En effet, il n’y
aura plus besoin de ravitailleur de barres de 3m, une lon-
gueur démesurée par rapport a la taille des pieces qui sont
réalisées dans I'horlogerie. Cela apporte donc un gain d’es-
pace important pour les ateliers.
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L'utilisation de barres de ~30cm permet un gain d’espace

trés important dans les ateliers.

Selon les besoins de la piece a réaliser, une mise en ligne
de cellules adéquates sera réalisée. Par exemple, la mise en
ligne d’une cellule en mode décolletage, suivie d’une cellule
en mode taillage, ainsi qu’une cellule en mode roulage per-
mettra de faire des pieces simples. L'ajout d’autres cellules
permettra de réaliser des pieces plus complexes ou d’amé-
liorer les temps de cycle, en doublant certaines opérations
par exemple.

Plusieurs cellules Affolter mises en ligne.

Comme les piéces réalisées dans une cellule sont
ensuite stockées en plateau par le manipulateur, le trans-
fert d’une cellule a la suivante est aisé. En effet, un systeme
de plateau rotatif a été intégré et sa gestion est entiecrement
réalisée par la commande numérique Affolter.

Le transfert des pieces d’une cellule a la suivante est géré a
travers un plateau rotatif.

Pegasus, la commande numérique Affolter

Les commandes numériques (CNC) Affolter ont été au
centre des développements du groupe depuis les années
80-90. Les premieres versions avaient été développées afin
d’améliorer la stabilité des machines de production, que ce
soit a 'assemblage ou au décolletage. Dans ce but, le hard-
ware avait été développé en interne et a permis d’atteindre
des performances inatteignables avec les commandes
numeériques du marché.

Pour la premiere fois, Affolter travaille désormais avec un
partenaire externe pour tous les composants hardware. Un
partenariat fort avec Beckhoff a permis de lancer en 2021 la
commande numérique Pegasus, qui est implémentée sur de
nombreuses machines développées chez Affolter, mais éga-
lement pour des fabricants de machines externes. On le voit
bien, la commande numérique est a la pointe de la moder-
nité, un grand écran permet d’atteindre toutes les fonctions
d’une maniere simple et efficace.

Linterface utilisateur de la commande numérique Pegasus impres-
sionne par son grand écran tactile et sa facilité d’utilisation.

Cette nouvelle commande numérique est au centre du
développement de la Ligne Affolter. En effet, il s’agit désor-
mais d’avoir un outil numérique de pointe, afin de gérer les
différents manipulateurs, axes d’usinage, outils, mesures
qualité et autocorrection. Plus de 100 axes a gérer, c’est
bien la un des principaux défis relevés.

Vers une maitrise compléte de la qualité

"avantage principal est que nous pourrons alors garantir
une production 100% conforme aux spécifications clients,
avec une qualité gérée d’'une maniére industrielle et systé-
matique. En effet, chaque piece étant mesurée individuelle-
ment, non seulement I'autocorrection des outils a été inté-
grée, mais un tri systématique également.

"autocorrection des parameétres de la machine selon les
contrbles effectués permettra également d’obtenir une qua-
lité inégalable. Les cotes seront centrées et connaitront tres



La mesure fonctionnelle: un pas décisif vers la maitrise de la qualité

peu de dispersion. Un gain tres appréciable et dans I'ere du
temps pour des clients qui automatisent également toujours
plus leurs procédés d’assemblage des mouvements.

Un gain d’espace, dans une entreprise nouvelle
génération

Cette nouvelle configuration d’équipement offre égale-
ment un gain d’espace important. En effet, les ravitailleurs
de barres nécessitent aujourd’hui beaucoup d’espace,
sans valeur ajoutée. Par ailleurs, I'espace dans nos ate-
liers sera reconfiguré completement. Alors que nous avons
aujourd’hui séparé notre production en 8 ateliers de produc-
tion, la Ligne Affolter regroupera les opérations de décolle-
tage, taillage, roulage et controle dans un seul atelier intégré.

En outre, comme la mise en train ne se fera plus dans
différents ateliers, il sera possible d’étre nettement plus effi-
cace et rapide lors de la réalisation de prototypes ou pré-
séries. Plus besoin d’envoyer le lot de pieces dans les dif-
férents ateliers et d’attendre que la machine nécessaire a
chaque étape soit libre. Désormais, la mise en train se fera
sur une ligne et toutes les cellules seront mises en train en
paralléle. Le temps de passage se rapprochera alors du
temps de cycle et passera a quelques minutes au lieu de
quelgques semaines.

Cela redéfinit non seulement notre occupation de I'es-
pace, mais également les profils des metteurs en train. Alors
que par le passé il était rare qu’un décolleteur ou qu’un
tailleur passe d’un atelier a I'autre, il faudra désormais for-
mer des metteurs en train capables de maitriser toutes les
opérations. Le fait que la machine et la commande numé-
rique soient identiques pour ces différentes opérations ren-
dra cette évolution plus aisée. Le metteur en train devra
alors se concentrer sur I'automation, sur I'optimisation du
processus, afin d’atteindre les temps de cycle et la qualité
désirés. Plutét qu’une expertise sur le fonctionnement de
machines spécifiques (rouleuses, tailleuses, décolleteuses),

les attentes envers le metteur en train se focaliseront sur la
qualité du produit et la maitrise de I’automation.

Des avantages également écologiques

Nous le savons, la modernisation de moyens de pro-
duction anciens (décolletage a cames, rouleuses) permet
de diminuer la consommation d’électricité. Cela se fera
d’une maniére globale et standardisée, puisque toutes les
machines seront similaires, quelle que soit I'opération réa-
lisée. Une gestion centralisée des consommables, tels que
I'huile ou d’autres produits de lavage sera ainsi possible.
Les actions d’économie et de recyclage seront d’autant plus
percutantes.

La maitrise de la qualité en cours de production entrai-
nera une réduction drastique des rebuts. Cela signifie donc
qu’il N’y aura plus de perte de matiere, de temps et d’éner-
gie dans la réalisation des rebuts. Il s’agit d’un gain impor-
tant, sachant que nous sommes aujourd’hui aux limites de la
capabilité machine par rapport aux exigences toujours plus
élevées de I'industrie horlogére.

Enfin, en reconceptualisant I'approvisionnement de la
matiere, une réduction de plus de 90% de nos chutes de
barres a été rendue possible. Il s’agira donc de plusieurs
centaines de kilogrammes de matiére qui pourront étre uti-
lisées.

Affolter, local et innovant

Lentreprise Affolter lance donc un projet d’envergure, a
méme de redéfinir le marché du rouage pour les prochaines
décennies. Un projet qui démontre bien la stratégie d’inno-
vation ambitieuse et courageuse de ce groupe familial, qui
promeut une production compétitive en Suisse. La formation
d’un personnel local en phase avec des besoins qui évo-
luent avec la technologie reste au centre de cette stratégie.
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